)
MINISTERUL
MTS TINERETULUI SI SPORTULUI

CLUB SPORTIV SCOLAR TRIUMF BUCURESTI

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CLUBULUI SPORTIV SCOLAR TRIUMF
BUCURESTI iIN PERIOADA 2020-2024

I. Prezentarea activitatii Clubului Sportiv Scolar Triumf Bucuresti: cadrul juridic,

organizatoric si functional

1. Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti este persoand juridicd de drept public,
aflatd in subordinea Ministerului Tineretului si Sportului, avand ca obiect principal de
activitate obtinerea performantei sportive, selectia, pregatirea si participarea sportivilor la
competitii interne si internationale, conform prevederilor art. 29 din Legea nr. 69/2000
educatiei fizice si sportului, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. De asemenea, in activitatea sa clubul promoveaza mai multe ramuri de sport,
contribuie la organizarea unor competitii sportive, In conformitate cu statutele si
regulamentele federatiilor sportive nationale la care este afiliat, administreazd baza materiala
proprie, combate si previne violenta si dopajul sportivilor, promoveaza spiritul de fair play.

3. Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti functioneaza in baza Hotararii nr.11/2013
privind organizarea si functionarea Ministerului Tineretului si Sportului, fiind inclus in cele
48 de cluburi sportive din subordinea ministerului, conform anexei nr.2 la hotararea mai sus
mentionatd, avand ca sursa se finantare subventii de la bugetul de stat si venituri proprii.

4. Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti are propriul sdu Regulament de organizare
si functionare, aprobat prin ordinul ministrului nr. 832/04.07.2017, emis de Ministerul
Tineretului si Sportului.

5. Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti respectd si aplica prevederile actelor
normative care reglementeaza activitatea sportiva si ale altor acte normative conexe.

6. In cadrul Clubului Sportiv Scolar Triumf Bucuresti functioneazi un numir de 14

sectii pe ramura de sport, dintre care 3 jocuri sportive si 11 sporturi individuale:
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- Hochei pe gheata

- Polo

- Rugby

- Atletism

- Canotaj

- Kaiac Canoe

- Natatie si Pentatlon Modern
- Scrima

- Gimnastica

- Gimnastica Ritmica
- Tir Sportiv

- Patinaj

- Karate Traditional

- Lupte

Luand ca referinta rezultatele obtinute in ultimii ani, reiese faptul cd ne situdm in
prima parte a clasamentului stabilit Tn baza rezultatelor obtinute de cele 48 de cluburi din
subordinea Ministerului Tineretului si Sportului, respectiv locul VII in anul 2018, ultima
statisticd pentru anul 2019 fiind in curs de intocmire la nivelul directiei de specialitate din
cadrul Ministerului Tineretului si Sportului.

Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti a promovat mai multi sportivi legitimati in
cadrul Loturilor Nationale si Olimpice ale federatiilor sportive nationale a caror activitate a
fost apreciata Tn mod pozitiv prin rezultatele obtinute la competitiile internationale la care au
participat.

De asemenea, clubul nostru a furnizat de-alungul ultimilor ani mai multi antrenori in
cadrul echipelor tehnice ale Loturilor Nationale si Centrelor Nationale Olimpice de Pregatire
pentru Juniori.

Din pécate, S-au semnalat o serie de deficiente cu repercursiuni asupra activitatii
sportive, precum: plecarea unor sportivi valorosi la alte cluburi, mentinerea in activitate a
unor sectii care nu au potential si perspective de obtinere a unor rezultate de performanta,

mentinerea in procesul de pregatire a unor metodologii aflate Tn neconcordanta cu cerintele
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marii performante, datorata unei insuficiente perfectiondri a cadrelor tehnice, dar si dotarilor

tehnice uzate fizic si moral.

7. Aprecieri cu privire la rezultatele obtinute de sportivii clubului

Consideram ca rezultatele obtinute de sportivi au 1indeplinit obiectivele de
performantd, asumate In planurile de pregatire, in proportie de circa 80%, fapt care ne

indreptateste sa sperdm la cresterea acestui procent in perioada urmatoare.

8. Analiza situatiei existentd in activitatea clubului

8.1. Aspecte pozitive

Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti este un club cu traditie in cadrul structurilor
sportive si institutiilor aflate in subordinea organului administrativ central din domeniul
sportului in cadrul cdruia au functionat ramuri de sport traditionale, carora li s-au aldturat si
alte ramuri de sport in functie de cerintele exprimate, in general, de-alungul dezvoltarii
activitatii sportive, la nivel scolar si al comunitatii locale.

Alte aspecte pozitive le constituie: aportul unor sportivi si antrenori tineri, care au
potential si perspective de promovare in esaloanele superioare; aportul antrenorilor cu
experintd care au transmis colegilor mai tineri cunostintele acumulate anterior; finantarea
anuala din partea administratiei centrale de specialitate; colaborarea cu alte institutii care au
responsabilitati in domeniul activitatii sportive; gradul de transparenta in relatia cu partenerii;

mentinerea functionalitdtii bazei materiale sportive aflate Tn administrare.

8.2. Vulnerabilitati

Alocatia bugetara primita in ultimii ani de clubul nostru s-a dovedit a fi insuficienta
pentru finantarea tuturor sectiilor pe ramurd de sport, cu precadere a celor care au avut
rezultate deosebite.

De asemenea, necesitatea efectuarii unor reparatii capitale a bazei materiale sportive
aflata Tn administrare, respectiv poligonul de tir, nu a fost satisfacuta prin bugetarea acestui

capitol de cheltuieli.
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Mentionam faptul ca, baza sportiva aflatd in administrare se limiteazd numai la acest
poligon de tir, fapt care presupune angajarea unor cheltuieli deosebite pentru inchirierea altor
baze sportive necesare practicarii celorlalte ramuri de sport.

Un alt punct slab, in constituie aportul scazut al sponsorilor pentru sustinerca

activitatii sportive.

8.3. Presiuni

Existd posibilitatea, mentionatd in mod oficial, a descentralizarii institutiilor publice la
nivel local, respectiv trecerea cluburilor in subordinea administratiilor locale, fapt care ar
genera consecinte deosebite la nivel organizatoric si functional.

Personalul de specialitate care se pensioneaza, nu poate fi Inlocuit in timp util,
deoarece procedurile de angajare sunt anevoioase, in special din cauza blocarii temporare a
posturilor vacante.

Transferul celor mai buni sportivi la cluburile cu potential influenteaza negativ pozitia
clubului in clasamentul general, precum si mediatizarea rezultatelor obtinute de clubul nostru

la nivelul esaloanelor de virsta mai mici.

8.4. Oportunitati

Denumirea si sigla clubului reprezinta insemne cu traditie in randul cluburilor din
subordinea administratiei centrale.

De asemenea, aceastd denumire sugereaza in prezent ceea ce a fost determinant in
trecut, respectiv atragerea unui numar mare de copiii de varsta scolard, pentru selectie si,
ulterior, pregdtire, fapt care se poate promova si in randul studentilor dornici sa practice si sa

promoveze in activitatea de performanta.

8.5. Factori determinanti
Factorii cei mai importanti pentru indeplinirea obiectivelor asumate sunt:
- managementul resurselor umane, managementul prin obiective, relatiile cu societatea civila

si parteneriate inter institutionale, gestionarea resurselor financiare si asigurarea

5

functionalitatii bazei materiale sportive.
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8.6. Valori esentiale

Valorile pe care le detine institutia noastra si angajatii ei in activitatile pe care le
desfasoara sunt: performanta, profesionalism, spirit de echipa, corectitudine, transparenta.

Cele mai importante calitati in desfasurarea activitatii clubului sunt: implicare,
loialitate, consecventd, integritate, colaborare, fair play.

Relatia conducerii clubului cu sportivii si angajatii se face cu respect, accesibilitate,
egalitate, echitate.

Sportivii si antrenorii clubului sunt motivati si recompensati pentru performantele

obtinute, toti angajatii clubului sunt incurajati si sprijiniti in perfectionarea profesionala.

I1. Scopul si obiectivele strategiei

1. Scop
Strategia clubului pe termen scurt se referd la o perioada de 1 an, respectiv anul

2020, care este primul an din perioada unui ciclu de 4 ani, corespunzator strategiei pe termen
mediu, respectiv 2020-2024.

Obiectivele stabilite In aceastd perioada se afld intr-o continuad dinamica, datorita
factorilor interni si externi variabili, care pot determina devansari sau amanari ale realizarii
obiectivelor in cadrul perioadei stabilite initial.

O altd variabila cu caracter determinant este alinierea strategiei clubului la strategia
administratiei centrale a domeniului sportiv, care este parte a programului de guvernare pe

domenii de activitate.

2. Obiective
Obiectivele cu caracter permanent se referd la :

— dezvoltarea si armonizarea relatiillor de colaborare si parteneriat cu Ministerul
Tineretului si Sportului, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, Ministerul Educatiei
Nationale, Federatiile Sportive Nationale, Directiile pentru Sport si Tineret,

Complexurile Sportive Nationale, celelalte cluburi sportive de drept public si privat;
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— dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu autoritatile publice
locale;

— sustinerea performantei sportive in concordanta cu exigentele privind reprezentarea
clubului in competitiile sportive oficiale interne si internationale;

— formarea si perfectionarea resurselor umane din domeniul specific de activitate;

— cresterea contributiei cercetdrii stiintifice si medicinei sportive 1n sustinerea
performantei;

— eficienta utilizarii fondurilor publice in finantarea programelor sportive aflate la baza
tuturor actiunilor si masurilor Intreprinse de club;

— modernizarea bazei materiale sportive existente in administrarea clubului;

— promovarea valorilor educative ale sportului, ale tolerantei si fair play-ului;

— promovarea masurilor de prevenire si sanctionare a dopajului si violentei in sport;

— promovarea si sustinerea reprezentantilor clubului in diverse organisme interne si

internationale.

3. Activitatea sectiilor pe ramurd de sport

Obiectivul fundamental al activitatii sectiilor pe ramura de sport il constituie:
- cresterea semnificativd si constantd a contributiilor sportivilor si tehinicienilor la
reprezentarea clubului in cadrul competitiilor interne si internationale;

— pregatirea si promovarea unor sportivi valorosi in loturile nationale si olimpice ale
Romaniei, capabili sa obtind 4-5 medalii la Campionatele Europene si Mondiale
pentru Cadeti, Juniori, Tineret, Seniori;

— obtinerea unui numar de 250 titluri de campion national si 1-2 titluri de campion
mondial/european;

Pentru indeplinirea strategiei clubului se va actiona in urmatoarele directii:

— continuarea procesului de redresare a jocurilor sportive, in functie de valoarea, traditia
si nivelul de dezvoltare la nivel national si international al fiecareia;

— sustinerea sporturilor individuale in functie de valoarea, traditia si gradul de

dezvoltare al fiecaruia la nivelul clubului, atat in plan national, cét si international;
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— utilizarea unor criterii exigente, specifice pentru selectionarea sportivilor si stimularea
acestora;

— perfectionarea sistemelor de selectie, pregatire si a celor competitionale pentru fiecare
sectie pe ramura de sport;

— sustinerea cu prioritate a activitatii sportive de performanta la nivelul copiilor si
juniorilor, prin parteneriate, contracte de colaborare cu unitati sportive scolare,
campanii de selectie, asigurarea conditiilor necesare pentru pregatire si participare la

competitie;

4. Selectionarea sportivilor

Indeplinirea obiectivelor principale stabilite pe termen scurt si termen mediu se va
realiza numai n conditiile in care sectiile vor reusi sa asigure efective de sportivi care, din
punct de vedere numeric si valoric, pot realiza performante corespunzatoare nivelului la care
ne obligd obiectivul asumat.

In consecinti, se va efectua selectia la nivelul urmatoarelor categorii de sportivi:

categoria copii, care desi nu puncteaza in clasamentele oficiale, reprezintd baza

selectiei pentru esaloanele superioare, dupa o perioada de initiere si pregatire specifica
fiecarei ramuri de sport;

categoria cadeti si juniori, care trebuie selectionati In functie de calitdtile deosebite

pentru practicarea sportului de performanta, dupa o pregatire de 1-2 ani, timp in care

sportivii pot ajunge la un nivel corespunzator pentru promovarea in loturile nationale.

Acestor sportivi trebuie sa li se asigure un program de 2 antrenamente pe zi, conditii

corespunzatoare de cazare, masa si scolarizare, precum si o supraveghere permenenta;

categoria tineret si seniori constituie un esalon compus din sportivii consacrati care
sunt deja posesorii unor performante de nivel national si international si prezintd
garantia repetdrii performantelor obtinute la urmatoarele competitii interne si

internationale;
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5. Perfectionarea procesului de antrenament

Selectionarea si pregdtirea sportivilor de performanta este un proces complex, care
solicita din partea celor care 1l abordeaza renuntari, sacrificii, de cele mai multe ori insotite de
satisfactii.

Pentru perfectionarea procesului de antrenament se impune: marirea timpului afectat
antrenamentului, corespunzator categoriei de varstda, modelarea antrenametului 1in
concordantd cu cerintele si specificul fiecdrei ramuri de sport; individualizarea procesului de
instruire, pornind de la pregatirea fizica, tehnica, tacticd si pana la dezvoltarea persoanalitatii
sportivului; analiza lunara a activitétii sectiei pe ramura de sport; masuri ferme ale conducerii

clubului pentru supravegherea si controlul activitatii de instruire la nivelul fiecarei sectii.

6. Perfectionarea resurselor umane

Avand in vedere experienta acumulata in desfasurarea activitdtii antrenorilor si a
celorlalti angajati, consideram ca aceasta trebuie mai precis organizatd si monitorizatd pentru
a existan in permanenta elemente de referinta, privind eficienta activitatii fiecaruia.

Avand in vedere experienta acumulatd in desfasurarea activitdtii antrenorilor si a celorlalti
angajati, considerdm ca aceasta trebuie mai precis organizatd si monitorizatd pentru a existan
in permanenta elemente de referinta, privind eficienta activitatii fiecaruia.

Formarea si perfectionarea continud a tuturor categoriilor de specialisti ai clubului
constituie un obiectiv prioritar al strategiei de dezvoltare a clubului, fiind necesara aplicarea
urmatoarelor masuri:

— fundamentarea necesarului de specialisti pentru programele de formare si
perfectionare;

— oprimizarea programelor de formare si perfectionare a specialistilor, in concordanta
cu cerintele sportului de performantd, in raport cu cerintele perioadei actuale si
viitoare;

— realizarea Tmpreund cu institutiile de invatdmant superior din domeniul sportiv si
Institutul National de Cercetare pentru Sport a unor programe de reciclare in ceea ce

priveste metodica de antrenament;
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— adaptarea structurii de instruire- metodica sportiva, organizarea unor cursufi de
management si marketing sportiv, precum si alte forme moderne de perfectionare;

— organizarea de actiuni pentru atragerea, pregdtirea si promovarea voluntarilor;

7. Situatia financiara

Sursa principala a veniturilor necesard pentru desfasurarea activitdtii clubului, o
reprezintd subventia de la bugetul public, care se primeste prin Ministerul Tineretului si
Sportului, conform prevederilor legale clubul mai poate accesa venituri din alte surse de
finantare, precum: venituri din activitatile proprii realizate In conditiile legii; donatii si
sponsorizari; venituri obtinute din valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul clubului; sume
ramase ca excedent la sfarsitul anului, dupa regularizarea sumelor primite de la bugetul din
care sunt finantate; alte venituri in conditiile legii.

Clubul va analiza si intocmi o situatie cat mai realistd a activitdtii generale a clubului
la bugetul de stat, avand in vedere ca, in mod conjunctural, celelalte surse de venituri

mentionate mai sus, nu au un aport important in completarea alocatiei bugetare.

8. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale sportive

in sens larg, patrimoniul Clubului Sportiv Scolar Triumf Bucuresti reprezinti
totalitatea drepturilor si obligatiilor cu valoare economica, precum si a bunurilor materiale la
care se referd aceste drepturi, apartinand in cazul de fatd persoanei juridice reprezentate de
Clubul Sportiv Scolar Triumf Bucuresti.

Baza materiald sportiva a clubului este parte componenta a patrimoniului, proprietate
publica a statului, aflatd in administrarea Ministerului Tineretului si Sportului prin Clubul
Sportiv Scolar Triumf Bucuresti.

Aceasta baza materiald sportiva este compusa dintr-un teren in suprafata de 1456 mp,
din care constructii administrative si social culturale 287 mp, biuta 42,15 mp si parapet

cortina 93,15 mp.
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Analiza situatiei patrimoniale se efectueaza prin indicatori de performantd specifici,

care au in vedere economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice cu

aceasta destinatie:

situatia juridica a patrimoniului (documente specifice de cadastru si intabulare);

starea bazei materiale (uzura fizica si morald);

capacitatea de pregatire si competitii (numar baze sportive, grad de dotare);

proiecte de dezvoltare si modernizare (reparatii capitale si investitii, reparatii curente);
existenta unor servicii auxiliare (transport auto, cursuri de initiere, activitati
extrasportive);

grad de utilizare a bazei materiale (numar ore planificate in programul de activitate);
criterii specifice (izolare, mediu, acces public);

In functie de baza materiala sportiva aflatd in administrarea clubului, constatim faptul

ca, numai o parte din acesti indicatori pot fi aplicabili in activitatea curenta.

9. Dezvoltarea activitatii de cercetare si mediatizare

Sustinerea si dezvoltarea activitatilor sportive, implicit a actiunilor de asistentd

complexd interdisciplinard in vederea imbunatatirii metodologiei pregatirii sportive, a

participdrii Tn competitii, a refacerii si recuperarii sportivilor vor fi realizate prin:

promovarea si sustinerea unor programe de cercetare stiintificd, consultarea unor
specialisti in domeniu, extinderea colaborarii cu institutii de specialitate;

organizarea periodica a unor sesiuni stiintifice;

participarea la simpozione si conferinte pentru prezentarea rezultatelor si concluziilor
unor studii si cercetari in domeniu,

imbunatatirea calitativd a controlului medical si asistentei medico-sportiva in
realizarea procesului de selectie si pregatirea sportivilor clubului, conform
prevederilor legale pentru asigurarea unor conditii optime de pregatire, a refacerii,
recuperarii i asigurdrii unei alimentatii rationale a sportivilor;

cresterea responsabilitdtilor responsabilitatilor tuturor celor implicati in activitatea

sportivd: manager, antrenor, personal administrativ;
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masuri de prevenire, control si sanctionare a celor care incalcd prevederile legale n
vigoare, privind asistenta si controlul medical, prevederile ROF si ROI;

intensificarea activitdtilor de informare publicd, de prevenire si combatere a
atitudinilor nesportive, cu precadere in randul copiilor i juniorilor;

stabilirea unui sistem coerent de sanctiuni in concordanta cu regulamentele de
disciplina;

actualizarea si completarea regulamentelor clubului;

asigurarea unui cadru adecvat de organizare si desfasurare a unitdtilor sportive, a
procesului de pregatire, prin valorificarea si exprimarea valentelor educative ale
sportului;

extinderea formelor si mijloacelor de publicitate, de mediatizare a evenimentelor
organizate de club;

promovarea spiritului de tolerantd, fair play, respect si combatere a discriminarii.

Director
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